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введение 9

введение

Привычная реальность меняется каждую секун-

ду:  кому-то приходит в голову неожиданная идея, 

 кто-то запускает стартап,  кто-то наигрывает 

на пианино мелодию будущего хита или чертит контуры 

красивого и очень нужного моста. Благодаря развитию 

компьютерных технологий наши замыслы обрели неви-

данную прежде широту и скорость исполнения —  от идеи 

продукта до его внедрения в производство проходят счи-

таные месяцы или недели, а придуманная мелодия может 

«взорвать» Сеть за несколько часов, с лёгкостью отыскав 

поклонников на всех континентах. Мы научились созда-

вать всё почти так же быстро, как мыслить, поэтому ка-

жется, что наши мысли меняют мир. Именно мысли.

Впрочем, так оно и есть.

Ведь в  основе всего нами созданного лежит Идея. 

Во  всех предметах  —   начиная с  молотка и  заканчивая 

космической ракетой. Во  всех концепциях  —   начиная 

с  примитивной экономики и  заканчивая сложнейши-

ми государственными машинами. Мы думаем  и создаём. 

Сначала в воображении, потом на практике.

Ведь всё, что мыслимо, —  осуществимо.

Мы восхищаемся современными достижениями, но 

считаем обыденным факт их появления. Мы настолько 
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привыкли к  новому, что удивляемся, если нас долго 

не удивляют. А под «долго» мы понимаем всего лишь, на-

пример, неделю… Человеческий гений удобно устроил-

ся за рулём гоночного болида современных технологий 

и  мчится вперёд с  неимоверной скоростью. Мы иссле-

дуем геном, заставляем работать наночастицы, созда-

ём прообразы искусственного интеллекта (ИИ), проду-

мываем нейроинтерфейсы, доводим до  совершенства 

роботов и даже отправили на Марс электромобиль. По-

чему? Потому что можем. Болид современных техноло-

гий несётся так быстро, что мы едва успеваем отмечать 

всё новое, что видим вокруг. И порой нам кажется, что 

каждое достижение, каждая технология, которую мож-

но охарактеризовать «невероятной», безвозвратно меня-

ет реальность. Но в действительности реальность уже из-

менилась, а удивляющие нас открытия и продукты есть 

логичное развитие современного мира —  в его новом об-

разе. Мы плавно вступили в цифровую эпоху и увлечён-

но раскладываем реальность на нули и единицы, на шек-

спировские «to be, or not to be». Мы обрели инструменты 

невиданной силы, открывшиеся перспективы наилуч-

шим образом определяются словом «фантастические», 

а  скорость, с  которой эти перспективы становятся ре-

альностью, даёт нам шанс увидеть то, о чём ещё в конце 

ХХ века рассказывали фантастические блокбастеры.

Мы сами не заметили, как оказались в будущем.

А наши дети в нём родились.

Но было бы ошибкой рассматривать будущее как не-

что напоминающее телевизионный сериал: положенное 

время однажды наступило, продлилось и в заданный мо-

мент сменилось следующей серией. Наша реальность ме-

няется постоянно, со скоростью новых идей и свершений, 

со  скоростью шестьдесят секунд в  минуту, неумолимо 
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и неотвратимо. Новые знания порождают новые техно-

логии, меняющие мир до  неузнаваемости, учёные да-

рят нам новые возможности, открывающие путь к  но-

вым знаниям, знания  —   к  технологиям, и  это колесо 

будет вечным —  как человеческий гений. Мир стал дво-

ичным, но не остановился, и главное для нас —  не оста-

новиться самим, не поверить, что нет ничего важнее, чем 

жить «здесь и сейчас», потому что «сейчас» не существу-

ет. Никто из нас не живёт «сейчас» —  мы мчимся вперёд 

со скоростью нашей реальности. И только в одну сторо-

ну —  ведь время необратимо. Мы живём не сейчас, а впе-

рёд, и поэтому не можем не думать о будущем, ведь бу-

дущее —  это и есть жизнь. Всё, что происходит, что мы 

наблюдаем, о  чём знаем, что обсуждаем и  что создаём, 

делается ради будущего. Тот, кто это понимает, живёт, 

сметая все преграды настоящего.

Èäåÿ æèçíè — 

 â áóäóùåì

Глядя на то, как изменился наш мир, мы просто не мо-

жем не  задумываться над тем, что будет с  обществом? 

С человеком? С нами? Как новый мир изменит нас? Как 

мы будем жить в эпоху, когда нынешние новинки окон-

чательно займут своё место в слегка размытом привыч-

ном фоне? Когда они перестанут менять мир, а  станут 

его частью. Не случится ли так, что этот фон всё размо-

ет? Не получится ли, что инструменты, призванные сде-

лать жизнь комфортнее, сделают нас ленивыми и лишат 
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стремлений? Или, того хуже, превратят Homo sapiens 

в  Homo servus? Можно поставить вопрос иначе: когда 

и  как инструменты, призванные сделать нашу жизнь 

комфортнее, превратят Homo sapiens в Homo servus. Как 

далеко заведут нас цифровые технологии, что ждёт ци-

вилизацию впереди  —   рабовладельческий строй, мета-

вселенная равных возможностей или пикантный кок-

тейль из обоих ингредиентов с примесью хаоса?

Каково место человека в этом коктейле? Мы станем 

оливкой? Кусочком лимона? Или нас будут смешивать 

и взбалтывать?

Доктор Клаус Шваб 1 назвал наступающую эпоху Чет-

вёртой промышленной революцией, однако влияние со-

временных технологий на  планету столь велико, а  пе-

ремены, которые они несут индустриям, социальным 

отношениям и даже политическому устройству, настоль-

ко значительны, что определение «промышленная» ка-

жется суживающим грандиозность происходящего и объ-

яснимо лишь известной скромностью доктора. Четвёртая 

революция перевернёт мир, не  оставив без внимания 

ни один его уголок, ни одну сферу деятельности, затро-

нет все индустрии и каждого из нас, достойно продолжит 

ряд грандиозных перемен в истории человечества и вста-

нет в один ряд с Великой Французской, Великой Промыш-

ленной и Великой Русской революциями.

И я уверен, что историки будущего назовут её Великой.

Великая Четвёртая.

Она ведь цифровая, поэтому обойдёмся числом.

Также я  уверен, что Великой её назовут историки 

ближайшего будущего, поскольку новое ближе, чем ка-

жется. Четвёртая революция не одномоментна,  она уже 

1 Клаус Мартин Шваб —  немецкий экономист, основатель и пре-
зидент Всемирного экономического форума в Давосе.
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началась и будет длиться до победы. Неумолимо и неот-

вратимо. И  необратимо, поскольку соберёт все накоп-

ленные знания и доведёт их до электронной отточенно-

сти, порождая уникальную связь цифрового и реального 

пространств, разорвать которую можно лишь разрушив 

до основания абсолютно всё. Наш мир станет принципи-

ально иным —  так почему не заглянуть в него? Почему 

не воспользоваться «величайшим умением человеческо-

го мозга —  способностью воображать несуществующие 

в реальности объекты и эпизоды, позволяющие нам ду-

мать о будущем»2 —  согласно блестящему определению 

доктора Дэниела Гилберта? 3

Давайте вообразим реальность победившей Четвёр-

той революции  —   ещё несуществующую, но  уже близ-

кую. Учитывая скорость, с  которой развиваются и  со-

вершенствуются цифровые технологии, мир, описанный 

в моей книге, сформируется к середине XXI века, но, ра-

зумеется, не по щелчку пальцев. Элементы нового миро-

устройства будут появляться и становиться реальностью 

постепенно, так же постепенно меняя реальность. Разви-

тие некоторых направлений пойдёт «с опережением гра-

фика», другие отстанут, но ненадолго —  общее развитие 

технологий поможет им подняться на нужный уровень. 

Не  обойдётся и  без противодействия новому  —   обяза-

тельно найдутся люди, которые станут бороться за при-

вычный мир, но их борьба обречена, поскольку техноло-

гии —  это не оккупационная армия, которая всегда будет 

чужой. Технологии входят в реальность и сами становят-

ся привычными, особенно в том случае, когда обещают 

2 Дэниел Гилберт. Спотыкаясь о счастье. М.: Альпина Паблишер, 
2015.

3 Дэниел Гилберт, профессор психологии Гарвардского универси-
тета, основное направление —  социальная психология.
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удобство. А цифровые технологии обещают. Они уже до-

казали, что с ними наша повседневность становится на-

много комфортнее, и потому каждое новое открытие мы 

принимаем с радостью. А следующее поколение не будет 

представлять реальность вне Цифры, для них она станет 

привычной. Естественной. Так давайте совершим путе-

шествие в недалёкое будущее и посмотрим на мир, в ко-

тором будут жить наши дети. Увидим, как он таковым 

станет. И как человечество постепенно окажется внутри 

необычайно комфортного, привлекательного, постоянно 

развивающегося симулятора.

В мире Четвёртой революции.



часть I

концептуально мы

«Свобода не делает людей счастливыми, 
она просто делает их людьми»

Мануэль Асанья
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фьючерсная демография

С чего следует начинать исследование будущего?

Не с попытки представить завтрашний день, 

а  прогнозируя развитие общества на  десять- 

двадцать-тридцать лет. От  чего следует отталкиваться, 

если берётся столь короткий промежуток времени?

В самом конце двадцатого столетия интерес к будущему 

человечества вспыхнул с невиданной силой. Повсюду гла-

венствовал лозунг: «Первого января 2000 года наступят Но-

вый год, Новый век и Новое тысячелетие!» Что не совсем 

так, разумеется, однако магия круглого числа «2000» дей-

ствовала с невероятной силой, и никто не обращал внима-

ния на тот факт, что новый век и новое тысячелетие насту-

пят годом позже. Это не имело значения, поскольку всех 

нас неожиданно заинтересовало, что будет дальше —  в но-

вом столетии и в новом тысячелетии. Информационное 

поле того времени оказалось переполнено размышлениями 

о будущем, футурологическими прогнозами разной степе-

ни здравомыслия и другими материалами, авторы которых 

пытались дать собственный ответ на этот непростой вопрос.

Читая их работы, я обратил внимание на то, что точ-

ность и даже просто интересность прогноза узкого спе-

циалиста были высоки исключительно в тех случаях, ко-

гда он говорил о  перспективах развития профильного 
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направления. Каким бы крупным ни был учёный, как бы 

хорошо ни  разбирался он в  своём предмете,   предложе-

ние посмотреть на будущее в целом и дать полную кар-

тину того, что ожидает общество, вызывало заминку. Это 

правило работало не в ста процентах случаев, но в подав-

ляющем большинстве, потому что глубокие, но специаль-

ные знания не гарантируют широты кругозора. И тогда 

я задумался над вопросом: от чего следует отталкивать-

ся в  размышлениях, чтобы картина будущего получи-

лась цельной и  непротиворечивой? То  есть не  «выгля-

дящей правдоподобно», а максимально точной, причём 

во  всех аспектах. Что оказывает наибольшее влияние 

на  завтрашний день цивилизации? Изменение клима-

та на  несколько градусов в  любую сторону? Изобрете-

ние нейроинтерфейса «мозг-машина»? Пандемия? Вой-

на? Метавселенная? Все эти факторы, безусловно, важны, 

однако они лишь определяют декорации мира. Другими 

словами —  каким будет наш театр мира в недалёком бу-

дущем —  красивым, как Венская опера, или камерным, 

в тёмном полуподвальном помещении, где пахнет крыса-

ми и нечистотами. Глобальные факторы определяют сю-

жет постановки, но кто будет играть пьесу ?4

Âåñü ìèð —  òåàòð.

Â íåì æåíùèíû, 

ìóæ÷èíû —  âñå 

àêòÅðû.

4 Уильям Шекспир, пьеса «Как вам это понравится».

..
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А значит, если мы хотим получить более- менее точный 

образ будущего, то начинать исследование следует с от-

вета на вопрос: кто будет жить на Земле в то время, ко-

торое нас интересует? Через десять, двадцать, сорок или 

сто лет —  не важно. Важно, что это будут за люди? Каким 

будет их мировоззрение? Какие ценности будут господ-

ствовать в  обществе? Насколько агрессивно эти ценно-

сти будут внедряться в  сознание? Насколько сильно их 

будет разделять молчаливое большинство? Сколько их, 

а точнее  нас, будет? В какой пропорции будут распреде-

лены этносы? Где мы будем жить? Чем будем заниматься?

Будет ли у нас будущее?

И лишь ответив на эти вопросы, мы сможем проана-

лизировать то, чего ещё нет,  —   будущее цивилизации, 

и представить его с допустимой погрешностью. Ведь ци-

вилизация —  это люди, и только мы решаем, как исполь-

зовать научные достижения  —   создать ядерную бомбу 

и  стереть с  лица планеты два густонаселённых города 

или придумать атомную электростанцию, дав городам 

тепло и свет. Мы, люди.

И нас много.

Несмотря на две Мировые вой ны, бесчисленные кон-

фликты меньшего масштаба, эпидемии и даже пандемии, 

включая страшную «испанку», невзирая на вспышки мас-

сового голода, продолжавшиеся вплоть до конца столетия, 

и другие катастрофы, сопровождавшиеся огромными че-

ловеческими жертвами, в течение ХХ века население пла-

неты утроилось, достигнув невообразимых для недавнего 

прошлого количества семи с половиной миллиардов че-

ловек. И продолжает расти.

Чему есть объективные причины.

Мы оказываем гуманитарную помощь странам, по-

павшим в затруднительные ситуации, научились лечить 
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болезни, с  которыми не  могли справиться тысячи лет, 

оставили позади кошмарные цифры детской смертности. 

Например, по данным за 1908–1910 годы, 3/5 родивших-

ся в России детей не доживали до одного года. Ужасаю-

щая, но закономерная статистика для страны, в которой 

один врач приходился на семь тысяч человек 5. Даже если 

добавить фельдшеров и фармацевтов, то получится, что 

на две с половиной тысячи подданных Николая II прихо-

дился один человек, разбирающийся в медицине и спо-

собный оказать заболевшему хоть  какую-то помощь. Для 

сравнения: в 2019 году в России насчитывалось пятьсот 

шестьдесят пять тысяч 6 врачей и фармацевтов с высшим 

образованием. Благодаря достижениям современной ме-

дицины увеличилась продолжительность жизни, поэто-

му, выходя на пенсию, люди рассчитывают сполна насла-

диться заслуженным отдыхом. При этом жители стран, 

лидирующих по  продолжительности жизни населения, 

не отличаются особенным чадолюбием, предпочитая от-

кладывать рождение единственного,   как правило,   ре-

бёнка на зрелый возраст, а то и вовсе обходятся без де-

тей, что постепенно ставит перед этими государствами 

проблему старения. Богатые страны, которые несколько 

столетий были драйверами развития цивилизации, со-

здали для своих граждан максимально комфортные усло-

вия… и стали этих граждан терять. Чем лучше жизнь, тем 

больше хочется прожить её для себя. Чем больше остаёт-

ся в строю работников пожилого возраста, тем сложнее 

найти работу молодым. При этом пенсионный возраст 

снижаться не  будет, чтобы не  произошёл коллапс соци-

альной системы.

5 «Отчёт о состоянии народного здоровья и организации врачеб-
ной помощи в России за 1913 год».

6 Росстат РФ.
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Население мира по регионам, на период 1970–2100 годов
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Повышение доли людей среднего и  старшего возра-

ста оказывает сильное давление на экономику, и в бли-

жайшие годы это давление будет расти, если на помощь 

не явятся молодые мигранты, за счёт которых правитель-

ства развитых стран пытаются решить проблему ста-

рения. Следует понимать, что иммигранты способны 

быстро поправить только демографические показатели —  

увеличить численность населения и снизить средний воз-

раст, но при этом не способны заменить на производстве 

опытных и  хорошо обученных сотрудников, во  всяком 

случае сразу —  слишком велика разница в среднем спе-

циальном и особенно высшем образовании между стра-

нами, из  которых идут миграционные потоки, и  стра-

нами, в  которые они направлены. В  силу этого весьма 

существенного обстоятельства большая часть мигрантов 

сможет найти себя в  сферах, не  требующих серьёзных 

знаний: торговля, обслуживание и криминал. Сможет ли 
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следующее поколение переселенцев занять места на вы-

сокотехнологичных производствах?

Однако ситуация будет выглядеть не столь драматично 

для экономики в том случае, если роль человека в реаль-

ном секторе существенно снизится. Преимущество будет 

достигнуто за счёт повышения производительности тру-

да, которое обеспечат автоматизация и роботизация ра-

бочих процессов, и благодаря снижению расходов пред-

принимателей на социальные нужды.

Использование современных технологий позволит 

снять остроту проблемы старения и не даст ей существен-

но влиять на экономику.

Что  же касается роста населения в  ближайшем буду-

щем, он будет выглядеть следующим образом:

«В период с 2019 по 2050 год население Африки к югу 

от  Сахары удвоится, увеличившись приблизительно 

на 1,1 миллиарда человек. В Центральной  и Южной  Азии 

численность населения, составляющая 2,5 миллиарда че-

ловек, к 2050 году возрастёт на 0,5 миллиарда. Население 

Северной  Африки и Западной  Азии вырастет на 0,2 мил-

лиарда человек, Восточной  и  Юго- Восточной  Азии  —   

на 100 миллионов человек, как и население Латинской  

Америки и Карибского бассей на. В последующие три де-

сятилетия практически весь глобальный  рост придётся 

на эти пять регионов. В то же время естественный при-

рост населения в Европе и Северной  Америке составит 

около двадцати двух миллионов человек» 7.

Если верить аналитикам ООН, основной прирост на-

селения произойдёт за  пределами государств с  высо-

ким уровнем развития и, как следствие, с высоким уров-

нем образования и  социальных благ, а  значит, будут 

7 Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН, 
«Мировые демографические перспективы», 2019.
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продолжаться те миграционные процессы, которые скла-

дывались на  протяжении ХХ и  начала XXI  века: из  Аф-

рики, Ближнего Востока и Азии —  в Европу, из Южной 

и Центральной Америки —  в США, из Средней Азии —  

в Россию. Военные действия, безработица, низкий уро-

вень жизни, отсутствие свобод и  коррумпированность 

государственной машины заставляют людей искать сча-

стья в  спокойных и  богатых странах. И  это движение 

не  прекратится до  тех пор, пока данные страны будут 

оставаться спокойными и богатыми, а также привлека-

тельными как с  точки зрения раскрытия своих талан-

тов  —   в  бизнесе или творчестве, так и  в  смысле соци-

альных льгот, на которые могут рассчитывать мигранты, 

в том числе  нелегальные. Эти соображения и либераль-

ное законодательство развитых стран делают их самы-

ми желанными местами для жизни подавляющего боль-

шинства людей.

«С 2000 по 2019 год число международных мигрантов 

увеличилось на 98 миллионов человек. Очень быстрыми 

темпами их численность росла в  Европе  —   с  56,9 мил-

лиона до  82,3 миллиона человек, и  в  Северной  Амери-

ке —  с 40,3 миллиона до 58,6 миллиона. Регионом проис-

хождения, который  внёс наибольший  вклад в рост числа 

международных мигрантов, является Центральная и Юж-

ная Азия: в 2000–2019 годы число их граждан, проживаю-

щих за рубежом, увеличилось на 19 миллионов человек. 

Значительный  рост наблюдался также в  диаспорах ми-

грантов из стран Северной  Африки и Западной  Азии —  

на 17 миллионов человек, Восточной  и Юго- Восточной  

Азии —  на 15,8 миллиона человек, Латинской  Америки 

и Карибского бассей на —  на 15,7 миллиона человек »8.

8 Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН, 
«Мировые демографические перспективы», 2019.
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И нет никаких сомнений в том, что диспропорция ме-

жду рождаемостью в  слаборазвитых странах и  убылью 

в развитых продолжит регулироваться миграцией, причём 

во всё большей и большей степени, что естественным об-

разом приведёт к изменению этнического состава населе-

ния развитых стран и их внутренней политики, где будут 

преобладать идеи толерантности, добрососедства и мир-

ного сосуществования. Государства ближайшего будуще-

го станут полиэтническими, и внутренний мир в них будет 

возможен лишь в том случае, если из взглядов большин-

ства граждан исчезнет агрессия, а  взаимоуважение пре-

вратится в неоспоримую общую ценность. Только такой 

подход позволит избежать этнических и религиозных кон-

фликтов, которые предсказывают многие эксперты.

Массовая миграция  —   это сегодняшняя реальность, 

оказывающая колоссальное влияние на  многие аспек-

ты будущего: от  возраста и  состава населения до  эко-

номического и  научного потенциала государств. Про-

изойдёт  —   уже происходит!  —   грандиозное смешение 

культур и мировоззрений, и очень важно, чтобы те цен-

ности, принципы и система отношений, которые позво-

лили развитым государствам стать таковыми, сохраня-

лась и впредь, не размываясь, а укрепляясь.

* * *

Аналитики ООН прогнозируют стабилизацию роста на-

селения планеты во второй половине XXI века, а до тех 

пор нас будет становиться всё больше и больше. С каж-

дым днём. С каждой секундой.

Это очень хорошо для бизнеса, поскольку каждый ро-

дившийся человек автоматически превращается в  по-

требителя товаров и  услуг. Более того, он становится 
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потребителем раньше, чем родится, —  с того мгновения, 

как молодые или не очень молодые люди решают завести 

ребёнка. Новая жизнь только зародилась, а её уже необхо-

димо оплачивать: врачи, витамины, специальная одежда 

для будущей мамы, затем наступает черёд подгузников, 

игрушек, детского питания, одежды… Маленький чело-

вечек ещё ничего не понимает, лежит в кроватке, глядя 

на мир широко раскрытыми глазами, а бухгалтеры кор-

пораций уже подсчитывают прибыль, которую он при-

нёс, платят с  неё налоги, и  прогнозируют прибыль, ко-

торую он принесёт в течение следующего финансового 

года. Разумеется, уровень потребления младенцев силь-

но отличается: есть родители, которые вкладывают в на-

стоящее и будущее своих детей приблизительно ничего 

или настолько мало, что бухгалтеры их не замечают, од-

нако большинство платит. Хоть  сколько- нибудь, но пла-

тит. А  потом дети взрослеют, начинают зарабатывать 

самостоятельно, оплачивая товары, услуги, еду, аренду 

жилья и помогая родителям.

Этот круговорот вечен, и чем нас больше,   тем выше 

прибыль корпораций, поскольку весь существующий 

в настоящее время бизнес нацелен на удовлетворение по-

требностей людей, и растущий —  в буквальном смысле 

слова —  рынок позволяет корпорациям чувствовать себя 

на нём более чем уверенно. Растёт население —  растёт 

ёмкость рынка —  требуется больше товаров —  требует-

ся больше ресурсов —  повышаются доходы. Чем нас боль-

ше, тем больше мы расходуем ресурсов, принося прибыль 

корпорациям всех существующих индустрий. Но  полу-

ченные ими доходы позволяют развиваться, вклады-

ваться не  только в  удовлетворение спроса, но  и  в  по-

иск нового  —   неожиданного, интересного и  полезного, 

вкладываться в поиск того, чего ещё не существует. Стив 



концептуально мы26

Джобс стал очень богатым человеком уже в  двадцать 

пять лет, но  не  остановился и  перевернул мир, отпра-

вив нас в эпоху смартфонов 9, сделав Цифру не просто аб-

страктным понятием, но  частью повседневности: про-

стой, понятной и необходимой. Джефф Безос мог почивать 

на лаврах, но он придумал компанию, занимающуюся раз-

работкой космической техники и уже совершил первый 

полёт на собственном корабле. И это лишь два примера 

подвижничества из многих, о которых мы знаем. Два при-

мера тех, кто, создав себя сам, ищет возможность поко-

рить следующую вершину. Вся история человечества свя-

зана с поиском нового —  нас ведут вперёд исследователи 

и изобретатели, а в основе историй успеха лежит умение 

сделать придуманное новое доступным для всех. Появле-

ние типографий и дешёвого способа производства бума-

ги превратило огромное число людей в заядлых читателей, 

что, в свою очередь, привело к возникновению гигантской 

книгоиздательской индустрии. Генри Форд изобрёл кон-

вейер —  и автомобиль из дорогой игрушки для богачей 

стал удобным и доступным средством передвижения. Пер-

вые телевизоры, компьютеры и мобильные телефоны мог-

ли себе позволить исключительно избранные, но прошло 

несколько лет,   и они появились даже в небогатых домах, 

и теперь не вызывает удивления факт, что у каждого чле-

на семьи есть смартфон, а часто не один. Любое изобрете-

ние проделывает путь от элитарного до массового, посте-

пенно теряя шарм «блестящего порождения человеческого 

гения», оказываясь на конвейере и превращаясь в привыч-

ный элемент повседневного бытия.

9 То, какие мобильные устройства появятся в будущем, будет рас-
смотрено в отведённых для этого главах, в остальном автор со-
знательно использует определение «смартфон» —  как наиболее 
привычного нам в настоящее время мобильного устройства.
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Однако есть открытия, которые не  просто удивляют, 

а ложатся в основу принципиально новых индустрий, ме-

няя мир и открывая перед человечеством перспективы, 

о которых никто не задумывался.

Именно такую индустрию —  принципиально новую —  

создали цифровые технологии, породившие глобальную 

Сеть и вошедшие во все без исключения сферы деятель-

ности человека; открывшие невиданные до сих пор воз-

можности для инициативных людей и всей цивилизации. 

Современные цифровые технологии позволяют создавать 

новые устройства в минимальные сроки, причём во всех 

областях: от космоса и атомной энергетики до строитель-

ства и сельского хозяйства, благодаря чему стало доступ-

ным огромное количество товаров и  услуг. Но  важнее 

всего то, что с  помощью цифровых инструментов мож-

но не только сделать комфортнее повседневную жизнь, 

но и справиться с глобальными вызовами, требующими 

объединения всего человечества. Экологический тупик, 

в котором оказалась планета; нехватка ресурсов как воз-

обновляемых, так и нет; глобальное неравенство —  раз-

рыв между богатыми и  бедными, который продолжает 

увеличиваться, несмотря на  предпринимаемые усилия; 

кровопролитные вооружённые конфликты на  этниче-

ской, религиозной и  расовой почве… Мы накопили ги-

гантское количество нерешённых проблем, но наконец 

обрели инструменты, которые помогут их разрешить —  

инструменты Четвёртой революции.

×åòâåðòàÿ ðåâîëþöèÿ 

äîëæíà ñòàòü 

âñåìèðíîé.

..
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Глобальные вызовы требуют глобального объедине-

ния. Четвёртая революция —  это технологии, в первую 

очередь   информационные, поэтому с  их помощью бу-

дут преобразованы и мир, и мы. Именно технологии вы-

ступают инструментами преобразования цивилизации. 

Четвёртая революция изменит жизнь каждого человека, 

и, чтобы понимать происходящее, чтобы стать по-настоя-

щему вовлечёнными участниками глобальных измене-

ний, нужно ориентироваться в новых технологиях и уме-

ло пользоваться ими. Быть всегда онлайн, иметь доступ 

к цифровым коммуникациям отовсюду, где бы мы ни на-

ходились. И не случайно в своих работах Клаус Шваб от-

мечал недостаточный доступ к всемирной Сети, особен-

но в развивающихся странах, и призывал правительства 

активнее работать в этом направлении. В 2021 году мо-

бильными телефонами пользовались 5,2 миллиарда че-

ловек, а  интернетом  —   4,6 миллиарда10, что весьма не-

много при общей численности населения 7,83 миллиарда 

человек. Коммуникации требуется развить до необходи-

мого —  глобального —  размера, поэтому продолжается 

работа по созданию самой мощной в истории человече-

ства группировки орбитальных спутников, обеспечиваю-

щих постоянный доступ к широкополосному интернету 

из любой точки земного шара. В один прекрасный день 

эта работа будет закончена, мы окажемся в  мире гло-

бального устойчивого сигнала, а Земля станет очень ком-

фортным для жизни местом  —   привычные услуги ста-

нут доступны абсолютно везде. Но  уже сейчас многие 

из  нас наслаждаются постоянным и  уверенным досту-

пом в  сеть и  активно пользуются всеми благами совре-

менных технологий. Я  говорю о  жителях современных 

10 Согласно данным из отчёта «Global Digital 2021», подготовленно-
го We Are Social и Hootsuite.
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мегаполисов —  гигантских поселений, которые становят-

ся всё больше и больше.

И которых становится всё больше и больше.

Мы выбираем города.

Почему?
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урбанизация мечты

Чем больше нас становится, тем больше становятся 

города. Они разрастаются до  огромных агломера-

ций, число жителей которых сравнимо с населени-

ем иной страны. Только представьте: в  Большом Токио 

проживает около сорока миллионов человек! Пример-

но столько  же, сколько в  современном 11 Ираке при со-

вершенно несравнимой площади. Плотность населения 

в современных городах давно преодолела все возможные 

«психологические» рубежи, и  кажется, что она способ-

на расти до бесконечности: три, пять, семь тысяч чело-

век на квадратный километр давно стали обыденностью, 

и этот показатель продолжает увеличиваться, как и сами 

агломерации. В  2006  году численность горожан соста-

вила половину населения земного шара, в  2019  году  —   

пятьдесят шесть процентов и, согласно прогнозам, в бли-

жайшие годы основной рост мирового населения будет 

обеспечен именно городскими жителями. Ожидается, что 

к  2030  году доля горожан достигнет шестидесяти про-

центов, а  к  середине столетия  —   двух третей. Данный 

прогноз основан на  анализе «естественного» процес-

са роста числа горожан, если же будут прикладываться 

11 Книга написана в 2022 году.
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целенаправленные усилия по пропаганде городского об-

раза жизни, рост населения городов ускорится. При этом 

крупные и сверхкрупные агломерации давно перестали 

быть приметой развитых государств и наглядной демон-

страцией превосходства метрополии над зависимыми 

странами. Среди самых больших мегаполисов планеты 

мы видим Джакарту с тридцатью пятью миллионами жи-

телей, Манилу, в которой проживает почти двадцать че-

тыре миллиона человек, Сан- Паулу —  двадцать два, Ме-

хико  —   двадцать один, Дакка  —   шестнадцать, Карачи 

и Киншаса —  по пятнадцать… Рост населения обязатель-

но приводит к росту городов даже в не слишком разви-

тых странах. Причём самыми быстрыми темпами растут 

крупнейшие города, постепенно поглощающие располо-

женные на окраинах поселения и объединяющиеся с со-

седями в гигантские агломерации. Маленькие и средние 

города постепенно исчезают под этим напором.

Но  почему? Почему города  —   с  их быстрым, а  ино-

гда бешеным ритмом жизни, непрерывным шумом, пло-

хой экологией, жуткой скученностью и массой иных про-

блем — столь притягательны?

Всё дело в перспективе.

Все мы стремимся в  будущее, устремлены вперёд, 

к  поставленной для себя цели, а  также рассчитыва-

ем  чего-то достичь в жизни. И пусть наши мечты отли-

чаются:  кто-то хочет стать врачом,  кто-то миллиарде-

ром,  кто-то писателем или президентом, —  важно, что 

они существуют, что у каждого из нас есть устремления 

и желания. Города же дают намного больше возможно-

стей для их реализации, поскольку являются естествен-

ными центрами образования, коммуникации и деловых 

связей. К тому же город дарит шанс на Шанс, на счастли-

вое исполнение мечты —  понаблюдав за происходящим, 
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внимательный человек может неожиданно понять, 

в чём существует потребность у окружающих его людей, 

и придумать стартап, за который, возможно, выложит 

миллионы Google. Или, например, удастся случайно по-

знакомиться с  известным и  очень важным человеком, 

заинтересовав его своими идеями, —   ведь там, где ря-

дом живёт множество людей, возможны любые совпаде-

ния и даже чудеса.

В конце концов, в гигантском мегаполисе проще най-

ти работу и не умереть от голода.

Города манят с тех пор, как появились, и с течением 

времени многие из них стали настоящими символами той 

или иной мечты: хочешь поймать за хвост удачу —  лети 

в Лас- Вегас; стать знаменитым актёром —  выбери доро-

гу в Лос- Анджелес; мечтаешь играть на бирже —  добро 

пожаловать в Нью- Йорк; веришь в свой талант програм-

миста  —   направляйся в  Сан- Франциско и  распределён-

ную вокруг него Силиконовую долину. Но эти названия 

и города —  всего лишь символы, и все мы понимаем, что 

стать знаменитым актёром можно в  Шанхае, финансо-

вым воротилой —  в Лондоне, а сидя в небольшом горо-

дишке под Штутгартом —  придумать гениальное прило-

жение для смартфона.

Города —  образ нашего ближайшего будущего, образ 

осязаемый и наглядный, и при этом они являются есте-

ственными центрами развития цивилизации. В городах 

процветает свободное предпринимательство, активно 

внедряются современные технологии и методы управле-

ния. Горожане в силу особого образа жизни более воспри-

имчивы к новому и жаждут его, а сами города являются 

идеальными «плавильными котлами», в которых можно 

смешать самые разные ингредиенты и  достичь компро-

мисса, невзирая ни на какие противоречия.
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Но  всё перечисленное  —   устойчивое развитие, при-

нятие нового и  достижение гражданского компромис-

са —  работает только в том случае, если жителям города 

обеспечена возможность получения достаточного дохо-

да как через трудоустройство, так и  через инвестиции 

и предпринимательскую инициативу, есть доступ к жи-

лью, питанию, образованию, здравоохранению и прочим 

важным услугам. Горожане энергичны, инициативны, 

прогрессивны, но  при этом   абсолютно зависимы от  си-

стем жизнеобеспечения, и любой, даже не самый значи-

тельный сбой в системе способен надолго парализовать 

урбанистическую реальность. Горожане умеют произ-

водить товары, услуги и делать деньги, но деньги нель-

зя есть  —   ни  наличные, ни  электронные. Нормальная 

жизнь в крупных городах поддерживается лишь благода-

ря постоянным и бесперебойным поставкам продоволь-

ствия и воды, качественной работе системы канализации 

и  непрерывной подаче электричества. Жизнь в  мегапо-

лисе комфортна, позволяет инициативным людям реали-

зовать себя, но за всё приходится платить, и плата горо-

жан —  абсолютная зависимость от поставщиков… всего.

Прокормить себя горожане не способны.

Впрочем, кто из нас способен прокормить себя в бук-

вальном смысле слова? Наша цивилизация достигла не-

виданных высот благодаря разделению труда, и  нам,   

горожанам, не нужно тратить время на добычу и произ-

водство еды. Максимум  —   на  её приготовление из  сы-

рых продуктов. А в будущем, скорее всего, не придётся 

заниматься даже этим  —   зачем тратить время на  кух-

не, если можно использовать разогреваемые полуфабри-

каты? Или добавить воды в бутылочку с порошком, вы-

пить приятную на вкус смесь и получить полный набор 

необходимых именно нам витаминов и микроэлементов. 
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Или же капелька сильнейшего концентрата питательных 

веществ поступит в нас из вживлённого устройства.

В будущем. Которое приближается к нам со скоростью 

шестьдесят секунд в минуту.

***

Согласно прогнозу ООН, в середине XXI века подавляю-

щее большинство населения планеты будет сосредоточе-

но в гигантских городах. Так давайте взглянем на то, где 

и как мы будем жить в 2050 году…

Благодаря книгам, играм и кино мы представляем го-

рода будущего царством стекла и бетона, системой гран-

диозных небоскрёбов, к  величию которой невозможно 

привыкнуть, а  сложность устройства трудно осознать. 

Небоскребы- офисы крупных корпораций, небоскребы- 

кондоминиумы для тех, кто может себе их позволить, 

и небоскребы- трущобы, которые будут составлять основ-

ную массу построек гигантской агломерации. Чем боль-

ше нас будет, тем выше будут становиться мегаполисы, 

разрастаясь не вширь, а вверх. Сейчас площадь всех горо-

дов планеты не превышает двух процентов суши, и если 

эта пропорция и  поменяется, то  не  сильно, посколь-

ку именно в ней заключается одно из выдающихся пре-

имуществ урбанизации: концентрация огромного коли-

чества людей на минимальной площади. Города —   при 

всех несомненных достоинствах —  являются естествен-

ным и  очень мощным источником загрязнения и  де-

градации окружающей среды. Они представляют собой 

центры экологических проблем, а  в  некоторых случа-

ях —  экологических катастроф, поэтому необходимо де-

лать всё возможное, чтобы наши мегаполисы стали «зе-

лёными» и экологически безопасными. Они, разумеется, 
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продолжат оставлять в окружающей среде след отходов, 

но два процента сильно загрязнённой суши, пусть даже 

распределённые по всей планете —  это приемлемая цена 

за то, что всё остальное пространство будет использова-

но в сельскохозяйственном обороте или, оказавшись сво-

бодным от пагубного воздействия человека, постепенно  

и с нашей помощью  вернётся к естественному, экологи-

чески безупречному состоянию.

Представьте себе планету без гор мусора  —   его пере-

работка станет обязательным условием жизни в  мега-

полисах «замкнутого цикла» или «максимально возмож-

ного  замкнутого цикла»  — с  обязательным созданием 

на  окраинах такого количества предприятий по  перера-

ботке отходов, которое сможет справиться с генерируемой 

горожанами массой; без ненужных шахт,   их количество 

будет определяться реальными потребностями населения, 

а  не  стремлением добывающих компаний к  получению 

сверхприбыли; и без огромного числа мелких и средних го-

родов, которые постепенно сойдут с лица Земли,  поскольку 

исчезнет смысл их существования. Сельское хозяйство, до-

быча и переработка полезных ископаемых, промышленное 

производство —  благодаря роботизации и применению со-

временных технологий в этих сферах происходит уверен-

ное снижение доли человеческого труда, что обязательно 

приведёт к уменьшению числа связанных с производства-

ми городов. Их жители мигрируют в  мегаполисы, а  тер-

риториям будет постепенно возвращён прежний облик.

Гигантские агломерации будущего позволят Зем-

ле вступить в  эпоху Экологического Ренессанса  —   эпо-

ху действительной гармонии между человеком и приро-

дой, возможной благодаря взвешенному, ответственному 

подходу к решению проблем и современным технологи-

ям во всех сферах.
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Как же будет устроена жизнь в мегаполисе будущего?

Разумеется, это «умный» город, вся повседневность 

которого будет тщательно планироваться и контролиро-

ваться в  режиме реального времени мощной электрон-

ной системой, основанной на Искусственном Интеллек-

те —  ни одна другая схема с подобной задачей попросту 

не справится. Городской ИИ будет непрерывно анализи-

ровать поступающую информацию и  мгновенно реаги-

ровать на любое происшествие. Мгновенно и адекватно. 

А  для того чтобы реакция была именно такой, ИИ дол-

жен иметь максимально полное представление о проис-

ходящем, понимать, что происходит во всех уголках агло-

мерации: в коллекторах и подстанциях, на оживлённых 

магистралях и в пустынных переулках, в тоннелях и поез-

дах метро, в беспилотных такси и каждом грузовике. Кон-

тур «умного» города будет включать в себя все системы, 

которые сейчас работают самостоятельно, едва обмени-

ваясь информацией друг с другом: транспорт, состояние 

зданий, водоснабжение, безопасность —   всё, что связа-

но с  жизнеобеспечением мегаполиса, будет объедине-

но в единую сеть, гарантируя быстрое принятие необхо-

димых решений. Упало давление воды —  значит,  где-то 

утечка. Где именно —  точно скажут датчики, установлен-

ные через каждые десять- двадцать метров. К месту ава-

рии мгновенно отправляется дрон  прямо по трубе,  осма-

тривает повреждение и,  если это возможно, устраняет 

его. Если не может справиться сам,  вызывает ремонтную 

бригаду. Образовался затор на  оживлённой трассе? Си-

стема дорожной службы узнает об  этом одновременно 

из нескольких источников, а скорее всего —  из несколь-

ких десятков источников, поскольку сообщения о  не-

предвиденной задержке пришлют все беспилотные элек-

тромобили, оказавшиеся в возникшей пробке. Столь же 
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строго система будет следить за воздушным транспортом, 

который станет неотъемлемой частью городского пейза-

жа будущего,   ведь он требует намного большего внима-

ния с точки зрения безопасности. Пропорции между на-

земным и  воздушным транспортом будут определены 

естественным, а значит, разумным образом —   системе 

не составит труда рассчитать реальную потребность ме-

гаполиса в различных машинах и сбалансировать их ко-

личество непрямыми способами воздействия. Например, 

через налоги и требования к наличию парковочных (по-

садочных) мест. Отдельное внимание придётся обратить 

на  беспилотные дроны- курьеры, которых в  устремлён-

ном ввысь городе будет очень и очень много 12. Придёт-

ся регулировать их количество, чтобы воздушное про-

странство не  переполнилось стаями летающих машин, 

и очень строго контролировать соблюдение лётных пра-

вил. Впрочем, учитывая, что весь транспорт агломера-

ции будущего будет в  обязательном порядке регистри-

роваться в  сети, серьёзных затруднений в  управлении 

потоками возникнуть не должно: контролирующий тра-

фик ИИ будет точно знать, куда летит дрон или едет 

электромобиль, с какой скоростью, по какому маршру-

ту, сколько времени ему потребуется на поездку, а при 

необходимости —  например, при возникновении проб-

ки или закрытии по тем или иным причинам воздушного 

пространства, —  изменит его маршрут. Что же касается 

незарегистрированного транспорта, он будет мгновенно 

обнаружен и остановлен до выяснения обстоятельств от-

сутствия регистрации.

12 Важное замечание: окна в небоскрёбах не открываются, по-
этому на каждом этаже обязательно должна быть предусмо-
трена площадка для бесконтактного приёма грузов от дронов- 
курьеров.
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И конечно же, весь городской транспорт, как и все про-

чие системы, будет исключительно «зелёным». На даль-

ние расстояния  —   между агломерациями  —   будут кур-

сировать скоростные электропоезда, обеспечивающие 

путешественникам максимальный комфорт и удобство. 

Воздушные перевозки, загрязняющие атмосферу продук-

тами сгорания авиационного керосина, будут исключи-

тельно дороги, а многими странами и вовсе запрещены. 

Поездки станут отнимать чуть больше времени, одна-

ко польза, которую принесёт планете отказ от  «грязно-

го» трафика,   как автомобильного, так и  авиационного,   

позволит примириться с  этим маленьким неудобством. 

Протоколы Экологического Ренессанса прямо запретят 

использование в агломерациях будущего двигателей вну-

треннего сгорания, и нет ни малейших сомнений в том, 

что строгое соблюдение протоколов, вкупе с  обширны-

ми общественными парками, позволят создать достой-

ную экологическую обстановку даже в  центре гигант-

ских мегаполисов. А за её поддержанием будет следить 

всё тот же ИИ —  незаметный, но вездесущий менеджер 

повседневной жизни десятков миллионов людей.

***

Небоскрёбы и зелёные парки, электромобили и электро-

поезда… грандиозные города, идеально приспособлен-

ные для комфортной жизни благодаря технологиям Чет-

вёртой революции, —  вот что ожидает нас в ближайшем 

будущем. Большие, «умные», удобные, экологически чи-

стые  —   насколько это возможно  —   агломерации, райо-

ны которых будут показательно отличаться друг от друга. 

Подобное разделение естественно для нашего общества, 

но в городах его легко сделать максимально наглядным, 
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что станет великолепным мотиватором для энергичных, 

инициативных людей. А  инструментом сегрегации вы-

ступит абсолютно понятный для мира свободного пред-

принимательства имущественный ценз: введение му-

ниципальными властями плавающих налоговых ставок 

для недвижимости в разных районах мегаполиса приве-

дёт к разной стоимости аренды и естественной миграции 

жителей в районы, жить в которых им по карману. И на-

оборот: добившиеся успеха устремятся туда, где смогут 

находиться рядом с людьми своего круга и использовать 

высокий доход наилучшим для себя образом.

Исторические зоны и дорогие кондоминиумы — для 

одних, высоченные бетонные «человейники», опутанные 

эстакадами электропоездов, —  для других. Агломерации 

будущего будут походить на гигантские круизные лайне-

ры: просторные каюты первого класса и лишённые иллю-

минаторов каморки на нижних палубах. Кстати, далеко 

не все помещения в «человейниках» будут иметь окна —  

за  роскошь смотреть на  стоящую в  паре десятков ме-

тров стену соседнего небоскрёба нужно будет доплатить. 

Но даже окно не сделает квартиру дворцом,  площадь по-

давляющего большинства предлагаемых в аренду поме-

щений не  будет превышать пятнадцати, а  то  и  десяти 

квадратных метров. Что вполне достаточно для домохо-

зяйств из одного человека, доля которых росла в ХХ веке 

и переживает бурный подъём в XXI. А если человек жи-

вёт один, зачем ему лишние квадратные метры и лишние 

вещи?

Экологический Ренессанс сделает культуру потребле-

ния разумной, а  энергию  —   дорогой, поэтому неболь-

шую квартиру будет освещать экономичная светодиод-

ная лампа, а яркость монитора домашнего компьютера 

будет приглушена. Кухню заменит компактный автомат, 
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настроенный на  быстрое приготовление питательных 

и  вкусных блюд из  полуфабрикатов и  субпродуктов. 

Для гигиенических целей будет предусмотрена кабина, 

она же —  душевая. Для вещей —  полки под потолком.

Áóäåò ëè â äîìå 

áóäóùåãî âòîðàÿ 

ïàðà ïàëî÷åê 

äëÿ åäû?

И,  разумеется, квартиры и  дома будущего станут та-

кими же умными, как города. Электронный ключ от всех 

дверей будет храниться в смартфоне и срабатывать авто-

матически —  достаточно надавить на ручку или просто 

вой ти в распахнувшиеся двери. Стационарный компью-

терный терминал —   тот самый, с приглушённым мони-

тором —  находится в постоянном сопряжении со смарт-

фоном через «облако», и нет необходимости ждать, пока 

обновятся данные  —   изменения в  приложениях проис-

ходят на  всех устройствах в  режиме реального време-

ни, поэтому можно мгновенно переходить от терминала 

к смартфону и наоборот, чтобы продолжить работу или 

игру. Система будет постоянно следить за потреблением 

электроэнергии, воды и  тепла и  автоматически менять 

их в зависимости от времени суток и времени года. Си-

стема будет заботиться о нашем здоровье,   контролируя 

поступающую из вживлённого чипа информацию, и о на-

шем питании,  чтобы оно оставалось сбалансированным, 
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а в холодильнике всегда хранился набор правильных по-

луфабрикатов. «Интернет вещей»  —   один из  ярчайших 

результатов сплетения технологий Четвёртой револю-

ции  —   сделает нашу повседневность невероятно ком-

фортной и продуманной: «умная» душевая кабина не по-

зволит потратить много чистой воды,  расход будет строго 

дозированным, кроссовки будут докладывать о степени 

износа, а  кружка  —   сигнализировать, что кофе остыл 

до любимой температуры и его можно пить.

Продуманная архитектура многоквартирных домов 

позволит организовывать в них коливинги 13 любого раз-

мера, объединяя в  рамках одного комфортабельного 

пространства единомышленников и  друзей. Даже в  ци-

фровой эпохе ближайшего будущего среди нас найдётся 

немало людей, жаждущих не  только сетевого общения, 

которые смогут устроить свою жизнь с  максимальным 

удобством и сэкономить на аренде.

В огромных многоэтажных домах и вокруг них устро-

ят прекрасные общественные зоны, в которых можно бу-

дет и  прогуляться, и  повстречаться с  друзьями, и  пора-

ботать. Парки и  другие зелёные территории останутся 

естественной частью городской среды и обязательно вы-

растут в размерах, а благоприятная экология,  во многом 

благодаря использованию экологически чистого транс-

порта и строгого соблюдения протоколов Экологическо-

го Ренессанса,  позволит им стать по-настоящему роскош-

ными.

Города будущего станут научными и  культурными 

центрами, но  главное  —   территориями толерантности 

и взаимоуважения.

13 От англ. coliving —  «совместное проживание».
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смешать, но не взбалтывать

Мы очень разные.

И  пусть в  действительности отличий ме-

жду нами не так уж много, при первом взгля-

де друг на друга мы в первую очередь обращаем внима-

ние на них. А иногда специально ищем, желая отыскать 

в незнакомом человеке чужое. Инстинкт машинального 

определения «свой —  чужой», поиска различий и призна-

ков враждебности сохранился в нас с древнейших времён. 

Когда-то он помогал выжить —  в схватках с хищниками 

и в окружении недружественных соседних племён нужно 

было быть готовым в любой момент отразить удар или 

попытаться спастись бегством, однако в  агломерациях 

будущего с их колоссальной плотностью населения и ве-

ликим смешением рас и народов старый инстинкт выжи-

вания способен вызвать вражду и насилие, обратить мир-

ный город в ад.

Но мы действительно разные.

Азиаты, африканцы и  европейцы; иудеи, мусульма-

не и  буддисты; выходцы из  стран, которые испокон ве-

ков враждовали друг с другом, или, наоборот,  находящих-

ся друг от друга так далеко, что чужие традиции кажутся 

обычаями инопланетян. Мы хорошо говорим на разных 

языках, каждый  на своём, а на  каком-то общем, принятом 


